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Det besluttes hermed at bestyrelsen indstiller alle undersggelserne for en fuld overdragelse af Hornbaek
Fjernvarme til Forsyning Helsinggr, og tilbagefgrer administrationen nar der er tilfgrt kvalificerede resurser i HF.(
tekniske, it og gkonomisk)™

Begrundelse:

Hvad er den bagvedliggende arsag til at opgive selvstaendigheden. Hvilke opgaver kan kun Igses i Helsinggr og ikke
i Hornbeek.

Som jeg ser det skyldes det manglende gkonomisk indsigt i bestyrelsen og ledelsen. En gkonomichef pa halv tid ville
Igse alle problemer, incl. alle personaleproblemer.

Hornbak Fjernvarme har veeret selvstaendig i 60 ar og er i dag gkonomisk velfunderet pa grund af dygtig indsat af
tidligere bestyrelser og driftledere.

En vaesentligt arsag til den gode gkonomi skyldes at hoved- og stikledninger er afskrevet over 20 ar, men har en
gennemsnitlig levetid pa 60 ar. Dette giver en stor gkonomisk frihed som giver mulighed for at reducere
afskrivningerne med mere end 1 mio. kr. arligt.

Det er pt meget svaert at have tillid til at den nuveerende ledelse ville veere i stand til at opna et forhandlingsresultat
som vil veere bedre en at fortssaette selvstaendigt.

Jeg begrunder blandt andet den manglende tillid med:

1. en kaotisk indkaldelse til generalforsamlingen. En husstandsomdelt indkaldelse dateret 15.4 med hovedtal fra et
regnskab som ikke er ens med det officielle regnskab. Den 15.4 var det nuveaerende regnskab ikke underskrevet af
bestyrelse og revisor.

2. Bent Kristensen har oplyst, at indkaldelsen blev husstandomdelt fordi der ikke var adgang til hjemmesiden.

3. P& PBS betalingen primo februar blev det oplyst at generalforsamlingen bliver afholdt den 30.4. Arsagen til den
manglende oplysning om generalforsamlingsdatoen pa hjemmesiden ma formodes at skyldes manglende adgang .

4. Den kaotiske indkaldelse af generalforsamlingen efterlader et indtryk af manglende IT resurser.

5. Budgettet er uden sammenligningstal. Budgetopfglgning for B24 mangler. Budgettets form ggr det vanskeligt for
bade bestyrelse og andelshavere at pa et overblik, og der er stor mulighed for fejl. Som eksempel pa fejl i B25 kan
jeq oplyse, at der afskrives 10% malere. For R24 afskrives der 290.662. | B25 falder afskrivningerne pa malere til kr.
120.000. Da installeringen af malere stadig ikke er tilendebragt ma det forventes af afskrivningerne skal stige til ca.
300.000 i B25. Denne @ndring &ndrer resultatet i B25 fra overskud til underskud.

6. Et rodet forlgb pa personalesiden, fordi der til stadighed mangler og har manglet gkonomisk inddsigt.
7. Kgb af ny bil til 480.000 kr. samtidig med at det undersgges om HF skal overdrages til Helsinggr.

Disse fejl er til at leve med. Vi far varme, og ekstraomkostningerne til mgjsager og medfglgende advokatregninger
anslaet pa ca. 750.000 kr. arligt andrager kun ca. 600 kr. pr. andelshaver.

Det der ikke er til at leve med at risikoen ved at overdrage Hornbaek Fjernvarme til Helsinggr. Hvis overdragelsen
finder sted vil vi blive almindelige forbrugere uden nogen indflydelse. Ingen generalforsamling. Ingen regnskaber.
Kun et notat om prisen til naeste ar. Der bliver ingen mulighed for at mgdes og drgfte forhold af feelles interesse.

Er kommuner saerligt kvalificeret til vicksomhedsdrift. Jeg vil gerne naevne, at Frederikshavns kommune har en
milliardgeeld vedr. havnen. Odsherreds kommune har administreret en udvidelse af fjernvarme som sluttede med en
geeld der ikke kunne serviceres af en fordobling af fjernvarmeprisen, og ca. 200.000 kr. for udmeldelse. Behgver jeg
at naevne Farum.

Risikoen ved at overdrage alt til Helsinggr kan veere uoverskuelig, hvorimod at fortsaette som hidtil er under alle
omstaendigheder til at leve med.



Er Hornbaek sa ringe stillet at vi som by ikke er i stand til at drive et fjernvarmeselskab og ma tigge og be om at
Helsinggr kommer og redder 0s.??

Som et modpunkt hertil er Hornbaek i stand til at drive et vandvaerk pa pa fortraeffelig vis.

Maske er vejen frem et samarbejde i Hornbaek.



