Hornbzek Fjernvarme A.m.b.a.

GENERALFORSAMLING 2021 — PUNKT 2. FORMANDENS BERETNING

Ogsa i ar ma vi afholde generalforsamlingen senere end foreskrevet og
planlagt. Da min beretning jo vedrgrer det forgangne kalenderar 2020,
vil det til dels veere gamle nyheder. Jeg vil derfor supplere med omtale af
begivenheder i de fgrste maneder af 2021 pa samme made som vi
senere i dagsordenen ogsa vil aktualisere oplysningerne om gkonomiske
forhold. For en ordens skyld skal jeg indlede med at oplyse, at
bestyrelsen siden april 2021, hvor den ordinzere generalforsamling skulle
have veeret afholdt, ikke har truffet beslutninger eller foretaget

dispositioner af leengere varende raekkevidde for selskabet.

Ved udgangen af 2020 var 1242 andelshavere og varmeaftagere tilsluttet
selskabet. | dag er tallet 1.252. Efter feerdigggrelsen af udvidelsen til
Stenstrup og Stjernekvarteret troede vi sadan set at behovet var deekket,
men der kom stadig nye forbrugere til, i snit mere end én ny forbruger
pr. maned i 2020. | 2021 er nytilslutningen fortsat, men for 2. halvar

tilsyneladende noget afsvaekket.

2020 var klimamaessigt et meget mildt ar, hvilket ogsa tydeligt ses af

vores tal. Vores forbrugere aftog 5 % faerre megawattimer end vi havde



forventet og sparede dermed i gennemsnit 700 kr. pa deres
varmebudget. Dertil kommer, at enkelte stgrre varmeforbrugere under
corona-nedlukninger aftog meget lidt fjernvarme, og pa den made har

corona ogsa pavirket vores selskab.

Allerede da vi i begyndelsen af maj 2020 lavede den f@rste af 2
mellemaflaesninger kunne vi se hvad vej vinden bar. De a conto
betalinger, vi havde fastlagt for de enkelte forbrugere, var for hgje, og da
vi ikke skal lege bank — og i gvrigt som alle andre ma betale negativrenter
for penge i banken — valgte bestyrelsen helt ekstraordinzert at halvere
juni-raten. Da vi ved arsskiftet gjorde regnskabet op, kunne vi se, at vi
naesten havde ramt plet med a conto opkraevningerne. Som det ses har
vii februar i ar afsluttet mellemvaerendet med forbrugerne for 2020 ved

at tilbagebetale 1,1 mio. kr. og opkraeve 0,9 mio. kr.

Jeg vil gerne lige vise Jer en slide med udviklingen over de sidste 10 ar.
Siden 2011 er vi blevet mere end 200 flere forbrugere af fjernvarme i
vores omrade. Men den mangde fjernvarme, vi har afsat i den samme
periode, har slet ikke udviklet sig tilsvarende. Bortset fra et par enkelte
ar midt i perioden har arsforbruget vaeret nogenlunde konstant omkring
de 24-25.000 MWh. Vi ved fra graddagstallene, at det gennemgaende
har veeret varme ar, men vi haber at tallene ogsa er udtryk for, at

forbrugerne har fulgt opfordringerne til at spare pa energien.



Nar man distribuerer fjernvarme vil en del af omkostningerne vaere faste
omkostninger. @konomisk set er det derfor et problem, nar disse skal
fordeles pa et lavere antal megawattimer end forventet ved
budgetlaegningen. Alligevel kunne vi holde uzendret pris til forbrugerne
pa 516 kr. pr. MWh. Mange fjernvarmeselskaber matte i 2020 forhgje
prisen. Vi ligger fortsat i midten —ikke blandt de billigste og heller ikke
blandt de dyreste. Vores priser ligger stadig pa niveau med Forsyning
Helsing@r — eller hvis man skal veere ngjeregnende nogle fa procent over,
afhaengig af hvordan man fortolker Helsinggrs saerlige m3 tillzeg, som

ikke findes hos os..

Selv om vores hovedleverandgr Helsinggr Kraftvarmevaerk, H@K, i 2020
ogsa matte lide under, at de skulle fordele deres faste omkostninger pa
et lavere antal enheder, var de i stand til — takket vaere det nye flisveerk -
at nedseette den pris, vi betaler for den leverede varme med 14 kr. pr.

MWh.

H@Ks prisfastsaettelse er dels afhaengig af forbruget, dels af el-prisen, da
flisvaerket jo ogsa producerer el, dels af prisen pa det indkgbte traeflis.
Indtil nu har flisvaerket set med vores gjne vaeret en succes. Det gnsker
vi at fremhaeve, fordi der fra mange sider rettes angreb pa anvendelsen
af flis. Jeg sagde det sidste ar og gentager det gerne: Der var ingen andre

muligheder end flis, da HPK i 2014 sammen med bl.a. os skulle traeffe



beslutning om af gkonomiske og klimamaessige arsager at ga vaek fra

naturgas.

Siden 2020 har vi veeret fossilfri, men det ma ikke glemmes, at en del af
H@K’'s produktion kommer fra affald. Det var derfor et chok at Norfors-
forbraendingsanlaegget i Horsholm stod pa listen over affaldsveerker, der
skulle lukkes. En lukning, der i givet fald ville vaere begrundet i miljg og
klima, men som ville have maerkbare negative konsekvenser for vore
forbrugere. Sa vidt vi forstar er listen ikke vedtaget, og vi kan derfor

habe at affaldet fortsat vil veere en vigtig varmekilde for H@K.

Om forsyningssikkerheden kan jeg gentage mig selv fra sidste ar: Kun 3
gange i 2020 har der vaeret problemer, som ngdvendiggjorde
ibrugtagning af reservekedlerne i Hornbaek. Mig bekendt har der ikke
veeret tilfaelde i 2020, hvor forbrugerne har maerket
forsyningsproblemer, bortset fra planlagte og forud informerede

afbrydelser af tekniske arsager ved udskiftning af ledninger.

Helt sa positivt ser det ikke ud i de f@rste maneder af 2021. Netop da det
var koldest i 2. uge af februar havde vi to udfald i leverancen fra
Helsinggr. | begge tilfeelde blev forbrugerne ramt af manglende varme i
adskillige timer. Det sidste udfald, som skyldtes en pumpes sammenbrud

i Helsing@r, som s@rger for at det varme vand kommer til Hornbaek, er



detaljeret beskrevet pa hjemmesiden. Vi blev alarmeret om
problemerne med pumpen kl. 3 om natten. Omkring kl. 7 havde de fleste
forbrugere varme produceret pa reservekedlerne i Hornbaek og op ad
formiddagen kunne vi meddele at situationen var normaliseret. | de

folgende dage bistod kedlerne i Hornbaek med en del af produktionen.

Det var en rids i vores forsyningssikkerhed, men vi fik bekrzeftet, at
kapaciteten pa kedlerne i Hornbak var tilstraekkelig og at vores

vagtberedskab fungerede.

Udvidelsen af forsyningsomradet til en del af Stenstrup- og
Stjernekvarteret blev fysisk afsluttet i 2019. Pa grund af voldgiftssagen
trak projektet ogsa trade ind i beretnings- og regnskabsaretaret 2020 og
der resterer stadig udlgbere fra projektet i 2021. Ikke mindst pa grund af
voldgiftssagens udfald med negative fglger for selskabets gkonomi
havde jeg forberedt en laengere redeggrelse for sagen, men da en
andelshaver har anmodet om behandling af et beslutningsforslag om
emnet pa generalforsamlingen, har jeg fundet det mest hensigtsmaessigt
at bestyrelsen redeggr neermere om sagen, nar vi kommer til
dagsordenens punkt 6.a. Jeg indskraenker mig derfor til at konkludere, at
vi stadig er uforstaende over for, at skgnsmanden i sagen vurderede, at
arbejdet med at afstive graverenderne var ekstraordinzere, saledes at

voldgiftsretten med al sandsynlighed ville komme frem til, at NCC var



berettiget til at fa disse arbejder betalt som ekstraydelser. Da en
afggrelse i voldgiftsretten ikke kan ankes og det ikke var sandsynligt, at vi
kunne fa tilsidesat skensmandens vurdering, var der ingen tvivl hos vore
radgivere og i bestyrelsen om, at vi matte bide i det sure seble og
indtraede i forligsforhandlinger, der som bekendt endte med en betaling

pa 2,85 mio. kr. samt 232.000 kr. i rente.

Ekstraudgiften er finansieret i Kommunekredit gennem den lanegaranti,
kommunen har stillet, men selv om ekstraudgiften afskrives over 30 ar er
det simpel matematik at beregne, at den i forhold til den oprindelige
gkonomiske ramme for projektet koster hver enkelt forbruger omkring 5

kr. pr. MWh i de naeste mange ar.

Tilbage fra udkanten af projekt Stenstrup star det krav pa lidt over en
halv million kr., vi har rejst over for DFP for fejlagtig radgivning
vedrgrende fejlagtig radgivning om manglende behgrig meddelelse om
dagbgder. Kravet forhandles af vores advokat med radgiverens

forsikringsselskab og ventes afklaret i indevaerende ar.

Derudover resterer der en strid med Tjeereborg A/S om betaling for
udleegning af 3-400 m asfalt pa Sauntevej — et ekstraarbejde, som
kommunen havde forlangt. Vi har betalt ca. 90.000 kr. for dette arbejde
svarende til den gaengse pris i markedet, men Tjaereborg har rejst en

voldgiftssag med krav over én mio. kr. for arbejdet, som efter



bestyrelsens og vores advokats overbevisning er uden hold i
virkeligheden. Som fglge af passivitet fra Tjeereborgs side er
voldgiftssagen ikke afsluttet, men det er vores overbevisning, at sagen

falder ud til vores fordel.

Fjernvarmeselskaberne har i snart mange ar arbejdet under det sakaldte
HVISS system, hvor vores tariffer baseres pa omkostningerne, eller sagt
med andre ord er sakaldt kostaegte. Bade for vores eget vedkommende
og for de flere hundrede lignende fjernvarmeselskaber har denne form
for offentlig regulering virket tilfredsstillende med fokus pa
omkostningsbesparelser og gvrig rationalisering, under kontrol af det

der i dag hedder Forsyningstilsynet.

Som omtalt pa tidligere generalforsamlinger foreligger der en
principbeslutning i Folketinget om at erstatte dette velfungerende
system med en egentlig og direkte offentlig regulering af
fjernvarmepriserne. Vi troede der var politisk enighed om at begrave
denne tanke, men den dukker op til overfladen en gang imellem. Vi fik
en lille forsmag pa, hvordan Forsyningstilsynet kan gribe ind i selskabets
dagligdag, da man gennemfgrte en undersggelse af vores bogfering af
kgb af energibesparelser. Det var ikke oplgftende at mgde en
myndighed med sa lidt forstaelse for et fjernvarmeselskabs virke, men

sagen endte heldigvis uden skrammer for begge parter.



Den vel st@rste sag i 2020 startede med, at vores faste leverandgr af
entreprengr- og til dels vvs-ydelser i juni 2020 gnskede at stoppe
samarbejdet. Den pageeldende havde i forvejen opsagt sin deltagelse i
vagtordningen, hvilket gav anledning til at denne blev eendret med en ny
vvs er som deltager. For selskabets ledelse gav det 2 opgaver: Pa
ultrakort sigt matte der laves en aftale med en anden entreprengr, da
selskabet ikke kan lgbe nogen form for risiko for ikke at kunne fa
foretaget ngdvendige gravearbejder i tilfeelde af problemer. En sadan
aftale blev indgaet med Nordkysten A/S. Derudover matte man
genoptage tidligere overvejelser, om at fa lagt selskabets anvendelse af

entreprengrer i mere faste rammer med skriftlige aftaler.

Vi igangsatte dette arbejde — fortrinsvis ved indhentning af
informationer om tilsvarende rammeaftaler indgaet af andre
fiernvarmeselskaber med lighende st@rrelse og behov. Det viste sig at
veere et ret omfattende arbejde. | den forbindelse I3 det selvsagt hele
tiden i baghovedet, at vi havde en generalforsamlingsbeslutning fra
september 2020, hvorefter “Hornbaek Fjernvarme A.m.b.a. tilstraeber at
anvende lokale entreprengrer i det omfang dette er muligt og
hensigtsmeessigt i henhold til lovgivning, skonomi, tidskrav, kvalitet og

service”.



Udkastet til rammeaftale var klar til udsendelse i december 2020 og vi
besluttede at opfordre 5 selskaber, hvoraf 4 var lokale, til at byde ind pa
aftalen. Desvaerre valgte alle 4 lokale entreprengr/vvs selskaber at takke
nej. Nordkysten indgav et bud, som nogenlunde svarede til vores
forventninger angdende priser, som selvfglgelig var baseret pa tidligere
ars arbejder. Dertil kom, at Nordkysten ifglge tilbuddet patog sig ydelser,
som vi tidligere selv havde staet for. Vi har derfor i januar 2021 indgaet
en rammeaftale med Nordkysten A/S. Aftalen er et-arig, men kan
forlengesi 1, 2 eller 3 ar yderligere. Den nye bestyrelse skal inden

arsskiftet tage stilling til eventuel forlaengelse.

Hornbaek Fjernvarme har de seneste 5 ar taget store skridt henimod
mere digitalisering. P4 den made lever selskabet i dag fuldt op til
moderne sikkerhedspolitikker hvad angar beskyttelse af data, GDPR,
datasikkerhed for beskyttelse af vaerkets systemer og interesser, og for
at kunne leve op til de stigende krav til dokumentation og
myndighedsindberetning. Og vi har for fgrste gang i selskabets lange
historie truffet aftale med et firma om overflyvning af hele
ledningsnettet med en drone og et sakaldt termokamera, som kan

hjeelpe os med at finde utaethedder og generelt darlige rogr.

Vanen tro vil jeg gerne sige tak til medarbejderne Nina, Simon og René.

De har alle tre i 2020 pa forskellig vis haft corona-baserede a&ndringer i
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deres arbejdsrutiner. Nina har haft hjemmekontor i en stor del af tiden,
Simon er blevet afsprittet for og efter hvert kundebesgg og René har selv
om han til dels arbejdede hjemmefra veeret garant for sikkerheden og
adgangsforbuddet til selskabets bygning. Sa vidt vi kan bedgmme har
forbugerne ikke maerket andringer i servicen, selv om
arbejdsforholdene i perioder har vaeret vanskelige. Tak til hele teamet

for en god indsats, hver pa Jeres omrade.

Sidst men ikke mindst tak til bestyrelsen for dens indsats og tak til

andelshaverne for deres opbakning af selskabet.

Med disse bemaerkninger kan jeg slutte min beretning. Det blev min
elvte og sidste beretning, da jeg af arbejdsmaessige grunde ikke
kandiderer til formandsposten, nar bestyrelsen senere i aften skal
konstituere sig. Jeg bliver dog i bestyrelsen valgperioden ud. Det giver
mig anledning til at ggre opmaerksom p3, at vi har et
generationsproblem i bestyrelsen. Flere medlemmer vil allerede naeste
ar falde for deres egen aldersgraense. Allerede i aften far vi et problem,
da vi ikke trods ihzerdig rundspgrge har kunnet finde kandidater, som vi
kunne foresla til den sidste af de 2 suppleantposter. Teenk venligst pa

behovet for nyt blod til vores bestyrelse. Tak.



